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BALANS 31 december 

Debet Credit

 2025 2024 2025 2024

Inventaris 12.422     2.293      Eigen vermogen
Algemene reserve 12.654  5.153     
Bestemmingsreserves 54.032  13.468   
Bestemmingsfonds FPK 47.696  

114.383 18.622   

Vorderingen 78.947     62.212    Lang lopende Schulden 73.535  -         

Liquide middelen 148.793   69.465    Kort lopende Schulden 52.244  115.348  

-------- -------- -------- --------
240.162   133.969  240.162 133.969  
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RESULTATENREKENING 2025 Begroting 2024
  

Baten

- Direkte Opbrengsten

Publieksinkomsten binnenland 56.368     93.000         35.336       
Publieksinkomsten buitenland -          -               -            
Overige direkte inkomsten 63.238     10.000         23.300       

-------- -------- --------
119.605  103.000      58.636

 - Baten Coproducties

Inkomsten Co produkties -          -               -            
-------- -------- --------

-         103.000      -       

- Indirect Opbrengsten

Indirekte opbrengsten 4.289       -               1.306
-------- -------- --------

4.289      -               1.306

- Subsidies en Bijdrage 

Bijdrage uit private middelen 22.500     85.500         0
Bijdrage uit publieke middelen 465.880   369.137      245.800

-------- -------- --------
488.380  454.637      245.800

 -------- -------- --------
Totale baten 612.274  557.637      305.742

Lasten

- Beheerslasten

Beheerslasten materieel 29.006     29.435         20.023
Beheerslasten personeel 84.035     86.365         42.155

-------- -------- --------
113.041  115.800      62.178

- Activiteitenlasten Personeel
 
Personeel voorbereiding 167.831   179.000      128.120
Personeel uitvoering 159.926   169.542      85.413

-------- -------- --------
327.758  348.542      213.533

- Activiteitenlasten Materieel

Materieel voorbereiding 10.742     15.403         27.865
Materieel uitvoering 37.511     39.000         18.577
Marketing 8.563       7.491           -            
Educatieve activiteiten 750         2.110           -            

-------- -------- --------
57.566    64.003         46.442

   
 - Lasten Coproducties -          -               -            

-------- --------
-         -       

-------- --------
Totaal lasten 498.364 528.345      322.152

-------- -------- --------
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 113.910 29.292         -16.410

- bijzondere baten / lasten   
  -       

Saldo rentebaten en lasten 226-        -              -      
Saldo bijzondere Baten en lasten 17.923-   -              -       

-------- -------- --------
18.149-    -               -       
-------- -------- --------

Exploitatieresultaat 95.761 29.292         

Resultaatbestemming:
Algemene reserve -         29.292         -13459
Bestemmingsreserve - provincie 5.967-     -2951
Bestemmingsreserve La Vie Bohéme 20.000   
Bestemmingsreserve projecten 2026-2028 34.032   
Bestemmingsfonds FPK 47.696 -       

-------- -------- --------
95.761 29.292         -16410

- 5 -



JAARREKENING 2025 :  - Stichting Minoux -

De Stichting Minoux  is opgericht op 24 april 2018 en statutair gevestigd in 's-Hertogenbosch.

Ze is ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 71511342

Doelstelling:

De stichting heeft als doelstelling: Het realiseren en uitbrengen van onderscheidende culturele activiteiten die door de eigenheid van vorm, 
inhoud en uitvoering bijdrage aan de ontwikkeling van de (culturele) samenleving. Het bevorderen en stimuleren van de optimale
culturele vrijheid en het culturele bewustzijn, dit in de ruimste zin van het woord.

Bestuur 

Anna Uitde Haag - voorzitter
Frank Noorland - secretaris
Guido Vermunt - penningmeester

Directie Leiding

Algemeen directeur en artistiek leider: Minou Bosua
Zakelijk leider: Petra Welboren

Waarderingsgrondslagen

Algemeen

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor Jaarverslaggeving C1
Kleine Organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva zijn gewaardeerd op nominale waarde. Voor zover nodig is voor oninbare vorderingen een
voorziening gevormd. Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waar ze betrekking op hebben.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Overige vorderingen, inclusief debiteuren
De overige vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Voor debiteuren wordt eventueel 
een aparte voorziening wegens oninbaarheid opgenomen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde en staan, tenzij anders vermeld, ter vrije 
beschikking.

Reserves en korte termijn schulden
Deze posten worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Resultaatbepaling
De kosten van activiteiten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar waarin de 
activiteiten bij het aangaan van de verplichtingen gepland zijn. De project subsidies en daarmee corresponderen projectkosten, 
worden ten laste van het resultaat gebracht op het moment dat het project gerealiseerd wordt. De algemene (structurele subsidie) 
worden in de baten opgenomen in het jaar waarin zij worden ontvangen. 

- in 2025 is de incidentele subsidie tbv de voorstelling Ouderpardon - 178246047 ontvangen en verantwoord in 2024 definitief vastgesteld,
 daarbij moest een gedeelte van de subsidie ad € 13.721 worden terugbetaald  Aangezien de boekhouding over de jaren waarop de subsidie 
 betrekking had reeds definitief is afgesloten is het terug te betalen bedrag is in 2025 verantwoord als bijzondere last

- van de sturcturele subsidie van de provincie Noord-Brabant (2021-2024 ) verantwoord voor 2025 moest in 2025 na de definitieve vaststelling 
  € 5.967 worden terugbetaald aangezien de boekhouding over de jaren waarop de subsidie betrekking had defintief is afgesloten is het terug
  te betalen bedrag in 2025 verantwoord als bijzondere last

-  de subsidie van de fonds 1818 tbv het kinderkoor ontvangen in 2025 heeft betrekking op een voorstelling die in 2026 plaatsvindt, 
   deze zal worden verantwoord in 2026. Er totaal € 6.000 toegekend, waarvan € 4.800 is ontvangen in 2025 en waarbij het restant wordt 
   ontvangen bij de definitieve vaststelling. In de jaarrekening is het totaal bedrag ad € 6.000 verantwoord als vooruitontvangen subsidie

- de stichting heeft voor de periode 2025 - 2028 de volgende sturcturele subsidies ontvangen: 

FPK - Meerjarige Subsidie 178466651 
Gemeente Den Bosch stuctureel 25.000052 

- de volgende subsidies ontvangen in 2025 zijn in zijn geheel in 2025 verantwoord

FPK - Meerjarige Subsidie 178466651 304.960
Gemeente Den Bosch stuctureel 25.000052 77.920
Gemeente Venlo ouderpardon 2025 / 420988 5.000

387.880

Vergelijkende cijfers

Ter vergelijking hebben wij opgenomen de cijfers van de organisatie, zoals die eind respectievelijk gedurende het vorige boekjaar tot  
stand zijn gekomen. Ten einde de vergelijkbaarheid van de cijfers te handhaven, hebben wij de cijfers van het voorgaande boekjaar 
waar nodig gehergroepeerd.
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2025 2024

TOELICHTING BALANS

debet

Inventaris

Apparatuur 12.422 2.293
-------- --------
12.422 2.293

Vorderingen 

Debiteuren 5.389 35.781
BTW 4e kwartaal 29.034 20.007
Nog te ontvangen subsidies 9.725 5.625
BTW aanvulling 2024 799 799
Nog te versturen omzet facturen 34.000 0

-------- --------
78.947    62.212

Liquide middelen

Triodos NL72TRIO0379267772 148.793 69.465
-------- --------

148.793 69.465
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2025 2024

TOELICHTING BALANS

credit

Vermogen

Algemene reserve
Stand per 01-01 5.153 9.890
Af:correctie 2024 0 8.723
Van bestemingsreserve 7.501 0
Resultaat 0 -13.459

-------- --------
Stand per 31-12 12.654 5.153

Bestemmingsreserve provincie
Stand per 01-01 13.468 25.142
Af: correctie 2024 0 -8.723
Resultaat -5.967 -2.951
Naar algemene resreve -7.501 0

-------- --------
Stand per 31-12 0 13.468

Bestemmingsreserve La Vie Bohéme
Stand per 01-01 0 0
Resultaat 20.000 0

-------- --------
Stand per 31-12 20.000 0

Bestemmingsreserve projecten 2026-2028
Stand per 01-01 0 0
Resultaat 34.032 0

-------- --------
Stand per 31-12 34.032 0

Bestemmingsfonds FPK
Stand per 01-01 0 0
Resultaat 47.696 0

-------- --------
Stand per 31-12 47.696 0

Lang lopende Schulden

Vooruitontvangen Subsidie FPK - structureel 73.535 0
-------- --------
73.535 0

Kortlopende Schulden

Crediteuren 39 1.138
R.C. Bosua -171 -221
Vooruitontvangen Subsidies 6.000 97.600
Nog te ontvangen kosten facturen - the office 5.000 3.500
Nog te betalen accountantskosten 6.500 5.000
Nog te ontvangen kosten facturen - overige 34.122 8.330
BTW aanvulling 2025 753 0

-------- --------
52.244 115.348
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TOELICHTING RESULTATENREKENING

Baten 2025 Begroting 2024

Publieksinkomsten binnenland

Recette / Uitkoop / Partage 56.368    93.000      35.336  
-------- -------- --------

56.368    93.000      35.336  

Publieksinkomsten buitenland

P.M. -         -            -        
-------- -------- --------

-         -            -        

Overige direkte inkomsten

Paticipatie bijdrage 62.920    10.000      22.500  
Onderwijs/Coaching 318         -            800       

-------- -------- --------
63.238    10.000      23.300  

Baten Co produkties

Inkomsten Co produkties -         -            -        
-------- -------- --------

-         -            -        

Indirekte opbrengsten

Auteursrechten 4.093      -            806       
Doorberekenden kosten 196         -            500       

-------- -------- --------
4.289      -            1.306    

Bijdrage uit private middelen

Inkomsten bedrijven -         -            -       
Fonds 21 22.500    -            -       
Totaal fondsen conform begroting -         85.500      -       

-------- -------- --------
22.500    85.500      -       

Bijdrage uit publieke middelen

Structureel Gemeente/SCE 77.920    75.000      44.371  
Incidentele subsidie- Rijksfondsen (cultuur) - FPK -         -            60.000  
Structureel Provincie (cultuur) -         -            96.429  
Incidentele subside gemeente (cultuur) -         -            45.000  
Incidenteel Brabant C Fonds (cultuur) 58.000    -            -        
Incidenteel Gemeente Den bosch (cultuur) 10.000    -            -        
incidentele publieke subsidie Stg Het Cultuurfondsw 10.000    -            -        
incidentele subsidie Gemeente Venlo (cultuur)     5.000      -            -        
Structureel FPK inclusief indexatie 304.960  294.137    -        

-------- -------- --------
465.880  369.137    245.800 
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2025 begroting 2024

lasten

Beheerslasten materieel

Kantoorkosten 1.396      3.000         7.238    
Reiskostenvast team / algemeen 2.067      2.638         1.482    
Reis- & verblijfAqcuisitie en netwerken 2.129      2.110         973       
Boekhouder 5.350      5.000         3.700    
Accountant 6.500      5.275         5.000    
Verzekeringen 2.220      1.582         1.176    
Overige 581         -            29         
Afschrijving 1.146      -            425       
Huur ruimte 6.000      6.330         -        
Scholing 350         1.500         -        
Marketing en communicatie Materiaal -         2.000         -        
Maaltijden/Verteringen 169         -            -        
Juridische kosten 1.100      -            -        
 -------- -------- --------
 29.006    29.435      20.023  

 
Beheerslasten personeel

Artistieke leiding 19.575    20.416      10.400  
Creatief prod. / Partnerships & Publiekswerking 18.169    18.788      13.530  
Zakelijke coörd./admin. 19.953    20.416      14.275  
PR algemeen 14.199    14.520      1.820    
MarCom 5.720      4.840         2.130    
Strategisch advies 6.419      7.385         -        

-------- -------- --------
84.035    86.365      42.155  

Personeel voorbereiding
  

Artistieke projectleiding 31.673    40.832      19.767   
Creatief prod. / Partnerships & Publiekswerking 21.131    22.500      11.782   
Zakelijk coördinator 24.666    20.880      15.563   
Productie 34.711    23.154      15.396   
Techniek 265         2.000         9.991     
(Eind)regie 6.900      3.000         11.291   
Dramaturgie / Research 5.240      3.693         300        
Uitvoerenden 16.276    16.280      19.173   
Choreo/Compostitie 1.675      5.000         10.940   
Beeldvormgeving -         -            3.630     
Audio-visueel docu 2.059      7.500         5.910     
Ontwerp licht en geluid -         800            726        
PR 8.690      4.000         2.376     
Verkoop Alles voor de Kunsten 5.426      7.406         -        
Muziklae leiding 6.000      7.913         -        
Technisch Producent 3.120      3.500         -        
Vertaling -         1.055         -        
Internationale produktie -         7.905         -        
Decor -         1.583         -        
Vrijwilligers -         -            1.275    

-------- -------- --------
167.831  179.000    128.120 

Personeel uitvoering

Artistieke projectleiding  14.941    16.704      13.178  
Zakelijk coördinator 10.858    8.700         10.375  
Productie 22.975    17.238      10.264  
Techniek 29.038    28.000      6.661    
Uitvoerenden 49.475    62.000      12.782  
muzikaal leider 5.588      13.500      
Tourmanager 2.993      8.400         
Vrijwilligersvergoeding 250         3.000         850       
Creatief prod. / Partnerships & Publiekswerking 16.076    12.000      7.855    
(Eind)regie -         -            7.527    
Dramaturgie / Research / Personeel uitvooering -         -            200       
Choreo/Compostitie -         -            7.293    
Beeldvormgeving 2.835      -            2.420    
Auteursrechten 4.898      -            -        
PR -         -            1.584    
Audio-visueel docu -         -            3.940    
Ontwerp licht en geluid -         -            484       

-------- -------- --------
159.926  169.542    85.413  
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2025 Begroting 2024

Materieel voorbereiding
  

Decor / Kostuums  5.980      4.600         8.389    
Repetitieruimte 200         1.055         1.638    
Inhuur techniek 2.071      5.000         3.672    
Verzekeringen -         1.583         582       
Reis- en verblijfkosten 2.095      3.165         6.602    
Reiskosten decor & techniek -         -            1.743    
PR (drukwerk, première) -         -            2.348    
Cadeau's / presentjes 108         -            -        
Maaltijden/Verteringen 288         -            2.253    
Overige -         -            638       

-------- -------- --------
10.742    15.403      27.865  

  
Materieel uitvoering

  
Decor / Kostuums  -         -            5.593    
Repetitieruimte -         -            1.092    
Inhuur techniek 15.244    18.000      2.448    
Verzekeringen -         -            388       
Reis- en verblijfkosten 13.602    6.000         4.401    
Reiskosten decor & techniek -         15.000      1.162    
PR (drukwerk, première) -         -            1.566    
Registratie + trailer -         -            -        
Maaltijden/Verteringen 6.111      -            1.502    
Kleine aanschaffingen techniek 1.305      -            -        
Cadeau's / presentjes 742         -            -        
Overige 507         -            425       

-------- -------- --------
37.511    39.000      18.577  
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2025 Begroting 2024

Marketing   

Kosten premiere/vrijkaarten -         1.583         -        
PR  93           -            -        
Ontwerp / fotografie 3.123      5.275         -        
FB-acties / social media -         -            -        
Trailers / teasers 3.740      -            -        
Promotie album / tour 894         -            -        
Advertenties / postercampagnes -         633            -        
Merchandise -         -            -        
Drukwerk 713         -            -        

-------- -------- --------
8.563      7.491         -        

Educatieve activiteiten
 
Responsmateriaal en publieksonderzoek 750         2.110         -        

-------- -------- --------
750         2.110         -        

Co producties

P.M. -         -            -        
 -------- -------- --------

-         -            -        

Saldo rente baten en lasten   

Bank- en rente kosten 226         -            -        
Afrondingen -         -            -        
Betalingsverschillen -         -            -        
Ontvangen rente -         -            -        

-------- -------- --------
226         -            -        

Saldo bijzondere Baten en lasten

Ontvangen schade vergoedingen 323         -            -        
FPK - incidentele Subsidiie terugbetaald 13.721-    -            -        
Provincie Noord Brabant Subsidie terugbetaald 5.967-      -            -        
Bezwaarkosten vergoeding 1.442      -            -        

-------- -------- --------
17.923-    -            -        
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Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten
Het Bestemmingsfonds wordt jaarlijks cumulatief berekend vanaf het jaar 2025. 

2025 2026 2027 2028 Cumulatief
Meerjarig Subsidie Fonds Podiumkunsten 304.960,00 304.960,00 *)
Totaal Baten 612.274,00 612.274,00

Exploitatieresultaat 95.761,00 95.761,00

Bestemmingsfonds 47.696,41 **)

Opmerking
*) Dit bestaat uit het meerjarige subsidie, inclusief de uitbetaalde fair pay middelen en de uitbetaalde indexaties.

**) Als het cumulatieve exploitatieresulaat negatief is, dan bedraagt het Bestemmingsfonds 0.
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AFSCHRIJVINGEN

2025

Inventaris

levens begin afschrijving eind
jaar mnd omschrijving aanschaf duur boekwaarde 2025boekwaarde

2022 3 MacBook Pro 1.718 5 745 344 401
2024 10 Roland Elektrische Piano 1.630 5 1.548 326 1.222
2025 1 tcl 4k led tv 655 5 0 131 524
2025 9 DPA Headset Microfoon 2* 1.961 5 0 131 1.831
2025 10 Midas M32R inc Flightcase 1.350 5 0 68 1.283
2025 11 Apple MacBook 1.512 5 0 50 1.461
2025 12 website 3.565 5 0 59 3.506
2025 12 FBT Ventis 110A luidspreker 2.232 5 0 37 2.195

-------- -------- -------- --------
14.623 2.293 1.146 12.422
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